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1. PERSOANA RECRUTATA: 
TALENT INCONTESTABIL, REPER IN PIATA, 18 ANI LA CONCURENTA 

I. ONCE UPON A TIME… 
POVESTEA UNEI RECRUTARI “IMPOSIBILE” 

  
Eu eram la inceput. Nici acum nu sunt la final, evident, dar atunci eram si mai la 
inceput. Voiam sa fac lucruri mari – am in continuare apucaturile astea – asa ca, in 
momentul in care am inteles ca in compania noastra era nevoie de un specialist 
exceptional intr-o pozitie cheie – esentiala, fara exagerare - am facut cel mai banal 
lucru: m-am intrebat cine este cel mai bun in piata. Am facut research, si-am aflat. 
Repede pentru ca piata media nu e atat de mare pe cat se da ea. Iar talentele sunt 
rare. Rare de tot. Deci, l-am descoperit pe cel mai bun. Cea mai buna. M-am interesat 
cum ii merge, acolo unde e. Bine dar… e de 18 ani acolo, unii zic ca ar vrea o 
schimbare. Am pus mana pe telefon. Raspunsul ei a fost “sigur, abia asteptam 
telefonul tau, astept cat mai repede contractul!” Glumesc, evident. Mi-a zis scurt si 
categoric: “Nici vorba!” 



3. GARANTIA CONTRACTUALA A LIBERTATII 

 
Am revenit. Era amuzata, dar distanta. I-am propus direct o cafea cu ceo-ul, spunandu-i tot timpul ca ne dorim doar sa ne cunoastem. Fara obligatii. E o bucurie 
sa bei o cafea un profesionist exceptional. 
 
Am baut cafeaua, totul a decurs firesc. Dar, dupa cafea, m-a sunat sa-mi spuna ca se bucura ca am vorbit. Ca ne cunoastem. Ca stie lucruri pe care nici macar nu 
le banuia.  
Apoi totul a decurs diferit. 

 
Diferenta dintre intalnirea cu noi si alte intalniri pe care le-a mai avut a fost facuta de LIBERTATEA pe care i-am garantat-o! I-am spus ca ne asteptam sa faca 
totul exceptional! Dar doar in ritmul si in termenii ei. Iar acest nivel de libertate a fost prevazut explicit la nivel contractual.  
 
Discutiile au durat 6 luni. Au fost si momente cand parea ca nu vom incepe colaborarea. Dar, in timp, cu rabdare, sinceritate si deschidere, am construit o relatie 
bazata pe incredere.  
  

2. DE LA “NICI VORBA” LA “O CAFEA CU CEO-UL” 



1. SA STII CINE ESTI!  
 

2. SA STII PE CINE RECRUTEZI!  
 

3. ALEGE SCURTATURA CATRE PROFESIONIST (OMUL) 
 

4. DESCOPERA SECRETUL SEDUCTIEI (SINCERITATEA)  
 

5. INCEPE CU CE ESTE CEL MAI USOR (GREUL)  
 

6. GRABESTE-TE INCET! SI ETIC!  
 

7. GARANTEAZA HR BUDDY DEDICAT 
 

II. ABORDAREA INABORDABILUL:  
Cele 7 REGULI pe care le am construit de a lungul timpului) 



1. SA STII CINE ESTI! ( 

Pare simplu, nu? Sa stii cine esti. Si, totusi, cati dintre noi ne putem defini cultura organizationala intr-o fraza? In trei cuvinte cheie? In 5 minute in care sa 
transmitem informatie, emotie si viziune. 
 
Talentul pe care il abordezi trebuie sa stie cu cine incepe parteneriatul. Care este universul in care se va integra. Pentru a intelege daca i se potriveste! Daca 
se poate dezvolta in noua organizatie si in ce directie? Talentul are, intotdeauna, planuri de viitor, borne la care vrea sa ajunga. Le poate atinge impreuna cu 
cel care il recruteaza? 
 
Este esential sa stim cine suntem, cand facem oferta. Si inca ceva in plus. Cine putem fi impreuna cu talentul pe care il recrutam. 
 
In cazul nostru, noi suntem Antena Group – o companie de 29 de ani in piata media,  o companie antreptenoriala, cu capital 100% romanesc,  cu peste 1500 
de angajati si colaboratori 
 
Va las acum sa urmatiti Video-ul de 29 ani pe care l-am conceput pentru petrecerea aniversara a Antenei Group. 



2. SA STII PE CINE RECRUTEZI!  
 

Din nou, pare simplisim. 
 
Evident ca stii pe cine recrutezi, ca altfel nu l-ai recruta.  
Da si nu. Uneori s-ar putea sa ti se para ca-l cunosti, dar sa stii doar informatii 
generale, stereotipuri, scheme formale.  
Cand recrutezi talentul, trebuie sa te documentezi serios. Sa ii intelegi munca, 
performantele, abilitatile. Si, deloc irelevant, limitele. Pentru ca dupa ce i-ai 
inteles limitele le puteti depasi impreuna.  
Un talent exceptional nu se cunoaste doar din cv si recomandari. E nevoie de 
documentare, curiozitate. De timp. Acorda-i timp. E un timp castigat. Afla ce ii 
place, ce il motiveaza. 
 
Daca nu stii aproape totul despre talentul pe care vrei sa il recrutezi, nu stii 
aproape nimic.   
 



3. ALEGE SCURTATURA CATRE PROFESIONIST (OMUL) 

Regula 3 este pe jumatate rezolvata de respectarea regulii anterioare.  
 
Cunoaste talentul recrutat! Si nu doar profesional. Talentele nu sunt 
“roboti”. Sub interfata profesionistului exceptional este omul care il poarta 
spre performanta.  
 
In exemplul concret pe care l-am povestit anterior, succesul recrutarii a 
fost asigurat exact de relatia de incredere construita intre doi oameni, nu 
intre doi roboti profesionisti. Oamenii beau cafea. Oamenii au revelatia ca 
“dusmanii” de la concurenta pot fi, la randul lor, oameni frumosi, 
competenti, de buna credinta. Stim toti ca, pe langa salarii, beneficii si 
compensatii, avem nevoie de incredere, de valori si aspiratii comune. 
 
Daca ai castigat increderea omului, ai castigat si profesionistul!  



4. DESCOPERA SECRETUL SEDUCTIEI (SINCERITATEA)  

Si cum ajungi la om? Cum il castigi? Cum il cuceresti? Sunt multe modalitati care 
se pot dovedi eficiente intr-un context sau altul. Insa, din experienta mea, doar 
una functioneaza de fiecare data. Sinceritatea. Nu incerca sa manipulezi talentul. 
Te simte, te miroase, altfel n-ar fi talent. In schimb, daca esti sincer, intelege ca ii 
respecti experienta si inteligenta. Si deja i-ai devenit partener. Macar partener de 
discutie!  
 
Sinceritatea inseamna sa iti recunosti deschis obiectivul real. Sa iti asumi limitele, 
vulnerabilitatile. Sa stabilesti, cat mai devreme, ce este negociabil si ce nu.  
 
Noi, la Antena Group, nu ascundem ca ne asteptam la foarte mult de la partenerii 
nostri. Dar credem ca si ei sunt total indreptatiti sa astepte la fel de la noi.  



5. INCEPE CU CE ESTE CEL MAI USOR (GREUL)  
 

Aparent paradoxal, cand recrutezi talentul, cel mai usor este sa 
incepi cu ce e cel mai greu. Cu acel aspect care face parteneriatul 
vostru aproape imposibil. Atat pentru ca depasirea greului motiveaza 
talentul, cat si pentru ca, daca acordul se obtine din prima, este 
evident pentru ambele parti ca nici nu se putea. Asadar, incepand cu 
greul, ai beneficiul ca tu si talentul pe care il recrutezi aveti un 
adversar comun – greul, imposibilul – si astfel ai obtinut, de la 
inceput, un progres semnificativ: esti in aceeasi echipa cu cel pe 
care vrei sa il recrutezi. 
 
Noi la Antena Group vorbim deschis, de la inceput, despre clauze, 
despre proiecte, despre modul in care se desfasoara lucrurile (cu 
bune si cu rele). 



6. GRABESTE-TE INCET! SI ETIC!  
 

Beneficiile grabei lente sunt arhicunoscute. Si, totusi, aproape toti ne mai trezim ca 
precipitam lucrurile. Ca incercam sa fortam un acord, sa batem fierul cat e cald. Cand 
recrutezi talentul presiunea poate fi o eroare majora. Pentru ca, practic, ii limitezi libertatea. 
Si, am stabilit deja, libertatea este un reper esential. Nu te atinge de libertatea de gandire, de 
decizie, de actiune a talentului. Nu-l grabi! 
 
 
In exemplul anterior, i-am spus constant persoanei recrutate ca vrem sa vina la noi doar 
cand e gata, cand si-a incheiat proiectele la care lucreaza, fara compromisuri! 
 
A contat foarte mult urmatoarea fraza: te vrem in echipa noastra, dar vrem sa intelegi cat 
mai bine compania si cultura; te vrem in echipa noastra, dar fara presiunea datei;  te vrem in 
echipa noastra si este ok sa iti inchizi intai proiectele pe care le ai in lucru. 



7. GARANTEAZA HR BUDDY DEDICAT 
 

 
Ultima regula, dar nu cea din urma - cand un talent iti vine in companie trebuie sa te 
asiguri ca cineva il introduce, il ajuta sa se acomodeze, sa inteleaga organizatia, sa 
isi faca echipa. Semnarea contractului este doar un nou inceput. Altfel intreg 
efortul recrutarii se poate irosi fie printr-o plecare rapida, fie printr-o scadere a 
performantelor din cauza neintegrarii si a unui nivel scazut de satisfactie.  
 
Dupa recrutarea amintita, am continuat sa comunic constant cu persoana 
recrutata. Sa fiu “omul de legatura” cu toate departamentele cu care 
interactioneaza. Nu e un efort excesiv. E doar garantia ca toata lumea castiga dupa 
recrutare.  



1. CONSOLIDEAZA BRAND-UL  

III. TALENTUL GENEREAZA TALENT 

 
Dar, pana atunci, realitatea obiectiva demonstreaza efectele pozitive majore ale talentului asupra brandului. Un exemplu concret: evolutia Antena Group, care pe 
masura ce a recrutat “talente” punctuale, si-a consolidat semnificativ brand-ul in aceasta directie. Iata 3 minute video care demonstreaza obiectiv drumul nostru.  
 

2. ORIENTEAZA CULTURA ORGANIZATIONALA 

3. CRESTE FORTA DE ATRACTIE IN PIATA 

Iar un astfel de brand, orientat catre recrutarea si dezvoltarea talentului, lasa urme multiple. Schimba mentalitati in interiorul organizatiei. Motiveaza. Descopera 
calitati potentiale neexplorate. Orienteaza comunicarea si valorile interne. In ultimii ani, la AG, promovarea talentului si a unor abordari “out of the box”, a 
determinat evolutii inclusiv in comunicarea cu angajatii – ex. quiz martisor / felicitari adresate noilor angajati.  

 
Evolutiile din interiorul organizatiei si talentele deja recrutate cresc forta de atractie a talentelor din piata. Se asigura garantia ca cei recrutati vor avea atat colegi 
pe masura lor, cat si premisele pentru dezvoltarea propriului potentialul. Rezultatul: daca in urma cu cativa ani, la AG, recrutarea unui talent semnificativ putea 
dura 6-8 luni, in prezent, media s-a redus sub 2 luni. Vorbim, repet, de medii. Sunt cazuri speciale care se pot negocia mai mult timp. Dar sunt si alte cazuri, la fel 
de speciale, care se pot rezolva in cateva zile. Asadar, pe langa multe alte beneficii, alocarea initiala suplimentara de resurse – energie, timp, resurse direct 
alocate – devine, in timp, o economie. 



III. TALENTUL GENEREAZA TALENT 

4. CREEAZA MEDIUL FERTIL PENTRU JUNIORI 

Talentul se poate recruta atunci cand este deja confirmat sau, inca mai ofertant, se poate descoperi cand e intr-o faza incipienta. Pentru a ajunge sa cresti juniori 
talentati este nevoie sa ajungi la ei. Iar cel mai eficient mod de a-i gasi este sa ii faci sa te caute ei pe tine. Cum faci asta? Construiesti un brand relevant pentru 
talente, atragi talente deja confirmate si, nu in ultimul rand, vorbesti pe limba lor. Exemplu concret: anunturi recrutare AG.  



THANK YOU ! 

Asadar, aceasta a fost o perspectiva posibila asupra recrutarii talentului. Regulile au fost 7. Puteau fi 3 sau 9. Totul se poate adapta. Talentul 
este mereu in evolutie si strategia de recrutare trebuie sa tina pasul. Sa fie creativa, flexibila, atenta la tot ce se intampla.  Si sa-si inteleaga 
limitele, sa-si descopere greselile, sa invete din ele. Si sa se bucure.  
 
Sa ne bucuram ca putem afla mereu ceva nou. 
 
Ca avem motive reale sa zambim catre viitor. 
 
Si sa iubim sa facem performanta impreuna.  


