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PUTERE, puteri -

*Sursa: Dexonline.ro




Faptul de a putea; capacitate, insusire, -0
posibilitate fizica, morala, intelectuala
de a actiona, de a realiza ceva.

* .Y Eficacitate, tarie,
=860 concentratie

Mare forta fizica @

Intensitate




Autoritate, dominatie, ®
stipanire =

@ Valabilitate, valoare

Capacitate, potential @

| Tmputernicire legala de a face
—©@ ceva, drept, permisiune, voie,
imputernicire




Conducere de

ll.\
stat _—

@% popular - Mijloace materiale, bani, avere;
stare materiala si sociala a cuiva.

popular - Punct, moment culminant (@

Matematica - Rezultatul inmultirii unui
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]ﬂ numar cu sine insusi (de atatea ori de cate ori
arata exponentul)
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https://dexonline.ro/editare-eticheta?id=15
https://dexonline.ro/editare-eticheta?id=15
https://dexonline.ro/editare-eticheta?id=104

1. DE CE EXISTA/DE CE AVEM NEVOIE/DE CE VORBIM
DESPRE PUTERE IN COMPANIILE NOASTRE?

2. CINE DETINE PUTERE IN COMPANIILE NOASTRE?



3. CE TIPURI DE PUTERE INTALNIM iN COMPANIILE
NOASTRE?




PUTEREA in organizatie pleaca de la:

PUTEREA ORGANIZATIONALA PUTEREA INTERPERSONALA PUTEREA PERSONALA
capacitatea de a mobiliza resurse capacitatea de a-i mobiliza pe altii credinta cuiva ca detine controlul
sa creada sau sa faca un lucru pe asupra unei situatii

care nu I-ar crede sau nu l-ar face
din proprie initiativa



PUTEREA unui individ in organizatie poate proveni de la:

ROL - PUTEREA FORMALA PERSOANA - PUTEREA PERSONALA

putere legitima, puterea expertului,
putere de apreciere & recompensare, puterea referentiala (asociata cu
putere coercitiei carisma personala),

puterea exemplului,
puterea retelelor sociale




4. CE TIPURI DE DETINATORI Al PUTERII INTALNIM IN
ORGANIZATIILE NOASTRE?




1 2, 3

CONSERVATORII CULTIVATORII SOLICITANTII
Cei care detin puterea si Cei care detin puterea si ~ Cei care nu detin puterea formalg,
doresc conservarea sau doresc sd o cultive siin insa o solicita/o reclama/o

cresterea acesteia ceilalti achizitioneaza/o dezvolta




9. ARE PUTEREA EFECT?

Da, pana la punctul de inflexiune al audientei.

Punctul de inflexiune este punctul pana la care suport/accept puterea
manifestata asupra mea si este specific fiecarui individ, in raport cu
educatia, experienta, resursele si dorintele sale.




6. CAND?




Puterea formala > Puterea personala
Angajatii vor accepta/suporta, pana la punctul de inflexiune céand
se revolta, devin indiferenti sau saboteaza

Puterea personala > Puterea formala
Angajatii vor alege sa urmeze directia si vor manifesta curaj in
asumarea rezultatelor




7. CINE POATE INFLUENTA CONTEXTUL DE
MANIFESTARE A PUTERII?




Individul, detinitor al puterii )

9 Un individ cu o putere mai mare

Puterea echipei o




8. CE POATE INFLUENTA CONTEXTUL DE MANIFESTARE
A PUTERII?




Tipul de mentalitate afisat 0

Tipul de comportament

a manifestat

Felul in care comunic, in e
scopul colaborarii

e Felul in care ma adaptez la
schimbare




Puterea = capacitatea de a-i influenta pe ceilalti
Cun03$te rea =\ (Ralph Waldon Emerson)

Cunoasterea = capacitatea de a-i influenta pe ceilalti

9. CETIP DE PUTERE AM ANULAT MAI SUS?
CE TIP DE PUTERE A RAMAS?




10. CINE GESTIONEAZA CUNOASTEREA IN COMPANIILE
NOASTRE?




11. CARE ESTE CONCLUZIA LA CARE AM AJUNS PANA IN ACEST MOMENT?




MANAGERUL
-

are un rol esential de a
dezvolta puterea personala a

angajatilor din subordine ’

HR-UL
-

are rolul esential de a dezvolta
puterea personala a managerilor
sai, adica, mai exact: puterea
expertului, puterea referentialg,
puterea exemplului si puterea
gestionarii retelelor sociale,
precum si puterea angajatilor din
companie

S

Managerul & HR-ul au acces prin survey-uri privind satisfactia angajatilor la
informatii privind deschiderea spre dezvoltare & invatare




12. CE TIP DE PUTERE MANIFESTA PREPONDERENT MANAGERII DIN
ORGANIZATIA MEA?

13. CE TIP DE PUTERE AM EU, CA MEMBRU AL ECHIPEI HR?



14. CUM PUTEM INFLUENTA POZITIV PUTEREA MANIFESTATA DE
ANGAJATII/EXPERTII/MANAGERII COMPANIEI?




O intrebare la care alcatuim raspunsul in cadrul grupului SPHERA, in ultimii 3 ani, prin:

Am aplicat un survey privind
angajamentul si satisfactia angajatilor Am identificat gradul de deschidere Am identificat directia de dezvoltare
utilizand instrumentele oferite de Great spre invatare prin invatare & practica
People Inside




DEZVOLTARE PRIN INVATARE & PRACTICA

Programul consta in mai multe module care clarifica:
- Tipurile de gandire si permite autoevaluarea si evaluarea

celorlalfi
- Felul'in care privesc o problema/situatie/provocare

- Felul'in care decid asupra unei solutii
- Felulin care ofera suport: self coaching, coaching others,

" team coarhinn
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PROGRAMUL CONSTA iN MAI MULTE MODULE CARE
CLARIFICA:

Tipurile de gandire si permite autoevaluarea si
evaluarea celorlalti

Felul in care privesc o problema/situatie/provocare
Felul in care decid asupra unei solutii

Felul in care ofera suport: self coaching, coaching
others, team coaching




Cui?
Populatiei manageriale & suport

Ce?
Subiecte de interes privind managementul oamenilor

Cand?
Lunar

Unde?
Online

De ce?
Pentru a mentine activ gradul de constientizare a puterii manifestate

hr




PUTERE

NIVEL PERSONAL:
constientizare
oportunitate
transformare

NIVEL PROFESIONAL:
constientizare
relationare eficienta
focus pe solutie
transformare




dintre respondenti au spus ca sunt Care sunt

93°/ suficient de pregatiti pentru a-si
(s . :
indeplini cu succes sarcinile de rezultatele

lucru obtinute in 2022?

dintre respondenti au spus ca
91 0/0 depun oricat efort este nevoie
pentru a putea finaliza cu succes
sarcinile.




15. CARE SUNT CELE MAI PUTERNICE PUTERI PE CARE LE DETINEM?




PUTEREA S PUTEREA

de a pune sub semnul intrebarii si de a alege de a manifesta curaj si
de aintreba autenticitate
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Date contact:
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